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高根沢町下水道事業経営戦略 

団体名：高根沢町 

事業名：高根沢町公共下水道事業、農業集落排水事業及び小規模集合排水事業（以下、合

わせて「下水道事業」という。） 

策定日：令和７(2025)年 2 月 

計画期間：令和７ (2025)年度～令和 16 (2034)年度 

 

1  経営戦略策定の目的及び計画期間 
 目的 

下水道事業については、下水道施設の老朽化に伴う更新費用の増加、節水型機器の普及、

また少子高齢化の進展など、事業を取り巻く経営環境は厳しさを増しています。  

このことから、現状分析・評価を実施し、計画的かつ合理的な経営を行い、高根沢町下

水道事業の安定的な事業運営を今後も持続させることを目的とした、中長期的な計画であ

る「経営戦略」を、総務省通知「経営戦略の策定推進について」（平成 28 (2016)年 1 月 26

日付け）に基づき策定します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 計画期間 

 総務省「経営戦略策定ガイドライン」（平成 29 (2017)年改訂）に示されている計画期間

の考え方である「事業の特性、個々の団体・事業の普及状況、施設の老朽化状況、経営状

況等を踏まえて、10 年以上の合理的な期間を設定することが必要」を踏まえ、高根沢町

下水道事業における経営戦略の計画期間は、令和７(2025)年度～令和 16(2034)年度の 10

年間とします。 

 

 

  

高根沢町下水道事業経営戦略：計画期間 

令和７(2025)年度～令和 16(2034)年度（10 年間） 
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 高根沢町の下水道計画と経営戦略の位置づけ 

 高根沢町の下水道事業は、町の総合計画や国・県の下水道計画などの上位計画と整合を

図りながら下水道計画を立案し、これに沿って下水道施設の建設や維持管理を行っていま

す。 

 今回改定する「高根沢町下水道事業経営戦略」は、町が策定する下水道計画のひとつで、

今後下水道事業で必要な費用（投資）と予定される収入（財源）の収支バランスを取り、

下水道事業の効率化や健全経営化に向けた取り組みを整理するものです。 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 1.3-1 高根沢町下水道事業経営戦略の位置づけ 

 

 

  

　　　･･･町の下水道整備等に関する計画

　　　･･･下水道で整備する区域を整理する計画

　　　･･･下水道施設の点検・調査、修繕・改築に関する計画

　　　･･･農集施設の修繕・改築に関する計画

　　　･･･下水道事業の効率化や健全経営化に向けた取り組みの計画

● 高根沢町の下水道計画

● 国・県の下水道計画

・高根沢町下水道事業経営戦略（今回改定）

● 町の総合計画 ・高根沢町地域経営計画（総合計画）

・利根川流域別下水道整備総合計画

・栃⽊県⽣活排水処理構想

・高根沢町公共下水道全体計画・事業計画

・高根沢町⽣活排水処理構想

・高根沢町公共下水道ストックマネジメント計画

・維持管理適正化計画
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2  事業概要 
 事業概要 

高根沢町の公共下水道事業は平成元(1989)年度に着手しており、事業着手より約 36 年

経過しています。公共下水道事業の宝積寺地区は現在も整備を続けており、公共下水道事

業の仁井田地区、農業集落排水事業および小規模集合排水事業は整備が完了し、現在は維

持管理のみ実施しています。 

なお、公共下水道事業、農業集落排水事業および小規模集合排水事業は、合わせて高根

沢町下水道事業として平成 30 (2018)年 4 月 1 日より地方公営企業法を適用しており（全

部適用）、各種財務諸表の作成や下水道施設の資産状況を適正に把握することで、下水道

施設の計画的な維持改善や長寿命化を図ることとしています。 

 

表 2.1-1 事業概要（公共下水道事業） 

 

公共下水道事業 備考
事業着⼿年度 平成元年度
供⽤開始年度 平成5年度

処理区数 2処理区 宝積寺処理区
仁井⽥処理区

流域下水道への接続 無

処理場数 2 宝積寺アクアセンター
仁井⽥水処理センター

排水区数 1排水区 ⻤怒川第3排水区
人口・面積

⾏政人口（人） 28,757
全体計画人口（人） 17,590
処理区域内人口（人） 17,842
水洗化人口（人） 15,413

全体計画面積（ha） 495 宝積寺処理区︓438ha
仁井⽥処理区︓  57ha

処理区域面積（ha） 427 宝積寺処理区︓356ha
仁井⽥処理区︓  57ha

処理区域内人口密度（人/ha） 41.78
処理人口普及率（％） 62.0

事業費累計（千円）
管渠費累計 10,812,465
ポンプ場費累計 0
処理場費累計 6,624,603
その他累計 386,846

管渠延⻑（km）
汚水管渠 95
雨水管渠 3

地方公営企業法の適⽤※ 適⽤ 平成30年度より
出典︓令和５年度決算統計

項目
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表 2.1-2 事業概要（農業集落排水事業） 

 

  

農集 備考
事業着⼿年度 平成7年度
供⽤開始年度 平成9年度
処理区数 1処理区 東部地区
流域下水道への接続 無
処理場数 1 東部地区水処理センター
人口・面積

⾏政人口（人） 28,757
全体計画人口（人） 607
処理区域内人口（人） 1,273
水洗化人口（人） 1,245
全体計画面積（ha） 202
処理区域面積（ha） 202
処理区域内人口密度（人/ha） 6.3
処理人口普及率（％） 4.4

事業費累計（千円）
管渠費累計 2,510,466
ポンプ場費累計 0
処理場費累計 575,249
その他累計 23,916

管渠延⻑（km）
汚水管渠 30
雨水管渠 0

地方公営企業法の適⽤※ 適⽤ 平成30年度より
出典︓令和５年度決算統計

項目
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表 2.1-3 事業概要（小規模集合排水事業） 

 

 

  

公共下水道事業 備考
事業着⼿年度 平成9年度
供⽤開始年度 平成11年度
処理区数 1処理区 ⼤⽤地地区
流域下水道への接続 無

処理場数 1 ⼤⽤地地区水処理セン
ター

人口・面積
⾏政人口（人） 28,757
全体計画人口（人） 18
処理区域内人口（人） 31
水洗化人口（人） 31
全体計画面積（ha） 10
処理区域面積（ha） 10
処理区域内人口密度（人/ha） 3.1
処理人口普及率（％） 0.1

事業費累計（千円）
管渠費累計 32,180
ポンプ場費累計 0
処理場費累計 22,553
その他累計 108

管渠延⻑（km）
汚水管渠 1
雨水管渠 0

地方公営企業法の適⽤※ 適⽤ 平成30年度より
出典︓令和５年度決算統計

項目
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 下水道使用料の概要 

高根沢町の下水道使用料体系は、以下の考え方に基づき設定されています。公共下水道

事業では、令和５(2023)年４月１日より下水道使用料体系の改定を行っており、基本料金、

超過料金を一律 25％値上げしております。農業集落排水事業及び小規模集合排水事業で

は、これまで消費税率の引き上げによる場合を除き下水道使用料体系の改定は行っていま

せん。 

 

【高根沢町(公共下水道事業)：下水道使用料の考え方】 

・一般家庭用や業務用等で区別せず、一律の使用料体系を採用 

・基本料金とは別に、使用水量別に単価を設定（従量使用料制） 

・使用水量が多いほど単価を高くする累進制を採用 

 

表 2.2-1 下水道使用料体系（１ヶ月あたり）（公共下水道事業） 

料金区分 使用水量 金額（税抜） 

基本料金 10 立方メートル以下 1,250 円 

超過料金 

（１立方メートルあたり）  

10m3を超え 20m3まで 138 円 

20m3を超え 30m3まで 150 円 

30m3を超え 50m3まで 163 円 

50m3を超え 100m3まで 175 円 

100m3を超えるもの 188 円 

  

臨時用 1 立方メートルにつき 188 円 

（令和６ (2024)年 4 月 1 日現在） 

【出典】高根沢町下水道条例 

 ※1 ヶ月 20ｍ３あたり下水道使用料（税込） 

 ・令和５ (2023)年度～令和６ (2024)年度 ｛1,250+(20 ㎥－10 ㎥)×138｝×1.10＝

2,893 円 

 

 過去 2 ヶ年における条例上の 20ｍ３あたり下水道使用料と実質的な 20ｍ３あたり下水

道使用料は次表のとおりです。 

※条例上の下水道使用料とは、一般家庭における 20 ㎥あたりの使用料をいいます。 

※実質的な下水道使用料とは、料金収入の合計を有収水量1の合計で除した値に 20 ㎥を

乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいいます。 

  

                                                   
1 有収水量：下水道使用料の徴収対象となる水量（＝下水道使用量） 
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表 2.2-2 20m³あたり下水道使用料（公共下水道事業） 

 
※令和５（2023）年度の使用料及び使用料単価は、仁井田処理区は６月請求分より、宝積寺処理区は

７月請求分より下水道使用料を改定しているため令和４年度以前と比較してが高くなっている。 

 

 

 

【高根沢町(農業集落排水事業)：下水道使用料の考え方】 

・農業集落排水施設使用料は、『均等割額（１世帯あたり月額 2,500 円）及び人数割

額（１人あたり月額 300 円）』の合計とし、１使用者につき次の額により算出した

額に 100 分の 110 を乗じて得た額を徴収しています。 

 

表 2.2-3 下水道使用料体系（１ヶ月あたり）（農業集落排水事業） 

人数 基本料金 

(均等割額) 

1 人あたりの料金 

(人数割額) 

消費税 1 ヶ月の料金 

1 2,500 円 300 円 280 円 3,080 円 

（令和６ (2024)年 4 月 1 日現在） 

【出典】高根沢町農業集落排水処理施設条例 

 

 ※1 ヶ月 20ｍ３あたり下水道使用料（税込） 

 ・令和５ (2023)年度～令和６ (2024)年度 ｛2,500(円/世帯)×1(世帯)+300(円/人)×

3(人)｝×1.10＝3,740 円 

 

表 2.2-4 20m³あたり下水道使用料（農業集落排水事業） 

 
※農集においては、条例上の20m3あたり下水道使用料は、世帯員数を3人とした場合の使用料としている。 

※下水道使用料は均等割額及び人数割額により算定しているため、上表の有収水量は処理施設への流入水量としてい

る。  

下水道使用料
（千円）

有収水量
（ｍ3）

使用料単価
（円/ｍ3）

20ｍ3あたり
下水道使用料

（円）

① ② ③＝①/②×1000 ③×20

令和４年度 2,893 176,290 1,462,961 121 2,420

令和５年度 2,893 214,707 1,463,489 147 2,940

【出典】決算統計及び決算書

条例上の
20ｍ3あたり
下水道使用料
（税込：円）

実質的な20ｍ3あたり下水道使用料（税込）

年度

下水道使用料
（千円）

有収水量
（ｍ3）

使用料単価
（円/ｍ3）

20ｍ3あたり
下水道使用料

（円）

① ② ③＝①/②×1000 ③×20

令和４年度 3,740 25,288 212,795 119 2,380

令和５年度 3,740 24,983 195,810 128 2,560

【出典】決算統計及び決算書

年度

条例上の
20ｍ3あたり
下水道使用料

（１世帯あたり３人）
（税込：円）

実質的な20ｍ3あたり下水道使用料（税込）
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【高根沢町(小規模集合排水事業)：下水道使用料の考え方】 

・小規模集合排水施設使用料は、『均等割額（１世帯あたり月額 2,500 円）及び人数

割額（１人あたり月額 300 円）』の合計とし、１使用者につき次の額により算出し

た額に 100 分の 110 を乗じて得た額を徴収しています。 

 

表 2.2-5 下水道使用料体系（１ヶ月あたり）（小規模集合排水事業） 

人数 基本料金 

(均等割額) 

1 人あたりの料金 

(人数割額) 

消費税 1 ヶ月の料金 

1 2,500 円 300 円 224 円 3,080 円 

（令和６ (2024)年 4 月 1 日現在） 

【出典】高根沢町小規模集合排水処理施設設置条例 

 

 ※1 ヶ月 20ｍ３あたり下水道使用料（税込） 

・令和５ (2023)年度～令和６ (2024)年度 ｛2,500(円/世帯)×1(世帯)+300(円/人)×

3(人)｝×1.10＝3,740 円 

 

表 2.2-6 20m³あたり下水道使用料（小規模集合排水事業） 

 

※小規模においては、条例上の20m3あたり下水道使用料は、世帯員数を3人とした場合の使用料としている。 

※下水道使用料は均等割額及び人数割額により算定しているため、上表の有収水量は処理施設への流入水量としてい

る。 

  

下水道使用料
（千円）

有収水量
（ｍ3）

使用料単価
（円/ｍ3）

20ｍ3あたり
下水道使用料

（円）

① ② ③＝①/②×1000 ③×20

令和４年度 3,740 25,288 212,795 119 2,380

令和５年度 3,740 24,983 195,810 128 2,560

【出典】決算統計及び決算書

年度

条例上の
20ｍ3あたり
下水道使用料

（１世帯あたり３人）
（税込：円）

実質的な20ｍ3あたり下水道使用料（税込）
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 組織 

(1) 組織体制 

 高根沢町下水道事業は上下水道課が担当しています。 

上下水道課の構成（令和６ (2024)年 4 月 1 日現在） 

 

 

図 2.3-1 組織体制 

(2) 職員数 

平成 24 (2012)年度から平成 29 (2017)年度までの６年間は公共３名、農集１名体制で

運営してきました。平成 30 (2018)年度の地方公営企業会計適用以降はさらなる業務効率

化を図り、公共 2 名、農集 1 名体制で運営しており、全員損益勘定職員として今後も同

様の体制で運営する予定です。 

 

表 2.3-1 職員数 

職員数 3 人 

 うち公共下水道事業担当職員 2 人 

うち農業集落排水事業担当職員 1 人 

(令和６ (2024)年 4 月 1 日現在) 

 

 民間活力の活用 

高根沢町下水道事業では処理場、マンホールポンプの維持管理を民間事業者に包括的業

務委託することよって民間活力を活用しています（委託範囲は運転管理、ユーティリティ

（動力費や薬品費などの直接経費）の調達・管理及び一部の補修・修繕（50 万円未満）を併

せて性能発注を行うレベル２委託2です）。 

 

 経営比較分析表 

 令和 5(2023)年度の経費回収率は公共 97.8％、農集 57.5％、小規模 100.0％（類似団体

平均は公共 90.2％、農集 52.1％、小規模 34.4％）となっており、類似団体と比べると高

い値となっています。農集において引き続き経費回収率の改善が必要です。経費回収率は

                                                   
2 委託の範囲はレベル１～３まであります。 

・レベル１委託：運転管理のみ 

・レベル３委託：運転管理、ユーティリティの調達・管理及び補修・修繕 

上下水道課 業務管理係 

建設整備係 
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100％であることが望ましいため、下水道使用料体系の改定により経費回収率の改善が必

要です。 

 また、企業債残高対事業規模比率は、他の類似団体と比べて大きく下回っていますが、

今後必要・計画的な更新を実施していくにあたり、安定した経営とするため、投資規模は

適切か、使用料水準は適切か、必要な更新を先送りしているため企業債残高が少額となっ

ているに過ぎないかといった分析を行い、経営改善を図っていく必要があります。 

 直近の経営比較分析表を、次に示します。 
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費
用
や

企
業
債
償
還
金
が
増
大

な
た
め
、

流
動
資
産

は
増

え
に
く
く

、
短
期
的
な

債
務
に
対

す
る
支
払

い
能
力
を

表
す

「
③
流
動

比
率
」
は
低

水
準
と
な

っ
て
い
ま

す
。

　
「
④
企
業

債
残
高
対
事

業
規
模
比

率
」
に
つ

い
て
は
、

当
事

業
は
新
た

な
借
入
が
な

く
、
企
業

債
の
返
済

段
階
で
あ

る
こ

と
か
ら
、

企
業
債
残
高
の
減
少
に

伴
い
年
々

減
少
し
て

い
く

見
込
み
で

す
が
、
使
用

料
収
入
が

少
な
い
た

め
類
似
団

体
と

比
較
し
高

い
値
と
な
っ
て
い
ま
す

。
　

　
ま
た
、
使

用
料
で
回
収

す
べ
き
経

費
を
ど
の

程
度
使
用

料
で

賄
え
て
い

る
か
を
表
す

指
標
で
あ

る
「
⑤
経

費
回
収
率

」
は

57
.5
5
％
、
1
㎥
あ
た
り
の
汚
水
処

理
に
係
る

コ
ス
ト
を

示
す

指
標
で
あ

る
、
「
⑥
汚

水
処
理
原

価
」
は
2
2
1.
7
1円

で
あ

り
、
施
設
修

繕
に
よ
り
費

用
が
大
幅

に
増
大
し

た
前
年
度

の
値

と
比
較
し

改
善
さ
れ
て
い
ま
す
が

、
修
繕
費

の
減
少
に

よ
る

一
時
的
な

も
の
で
あ
り

、
今
後
の

維
持
管
理

費
用
の
増

加
に

よ
っ
て
は

高
い
水
準
と

な
る
可
能

性
が
あ
り

ま
す
。

　
「
⑦
施
設

利
用
率
」
は

6割
程
度
で
推

移
し
て
い

る
こ
と

か
ら
、
適
正

な
規
模
で
あ

り
、
処
理

区
域
内
人

口
に
お
け

る
下

水
へ
の
接

続
人
口
の
割

合
を
表
す

、
「
⑧
水

洗
化
率
」

は
9
4
.3
4％

と
概
ね
接

続
し
て
い

ま
す
。
し

か
し
、
人

口
減
少

や
節
水
機
器

等
の
普
及
に

よ
る
有
収

水
量
の
減

少
か
ら
、

今
後

は
「
⑤
経

費
回
収
率
」

、
「
⑦
施

設
利
用
率

」
は
低
下

し
、
「
⑥
汚

水
処
理
原
価

」
は
増
加

す
る
見
込

み
で
す
。

資
金
不
足

比
率
(
％
)
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7
8
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自
己
資

本
構

成
比
率

(
％

)

1
,
27
3

2
.0
2

6
30
.
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【
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令
和

5
年

度
全
国

平
均

　
平
成
9
年
に
整
備

完
了
し
、

供
用
開
始

か
ら
約
2
5
年
経
過

し
て
い
る
た
め

、
今
後
施
設
の
修
繕

や
更
新
が

必
要
と
な

り
ま

す
。

　
そ
の
た
め

、
平
成
3
0年

度
に
中
長

期
的
な
視

点
で
管
渠

、
処

理
場
施
設

の
状
態
を
予

測
し
な
が

ら
、
計
画

的
・
効
率

的
に

管
理
運
営

す
る
た
め
の
計
画
「
ス

ト
ッ
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン

ト
計

画
」
を
策

定
し
ま
し
た
。
引
き
続

き
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル

コ
ス

ト
の
低
減

に
努
め
つ
つ
、
施
設
の

耐
震
化
な

ど
防
災
対

策
に

取
組
ん
で

い
き
ま
す
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

　
平
成
3
1年

2月
、

令
和
元
年

度
か
ら
令

和
10
年
度

ま
で
の

1
0
年
間
に
つ

い
て
、
計
画

的
か
つ
合

理
的
な
経

営
を
行
い

、
安

定
的
な
事

業
運
営
を
今

後
も
持
続

さ
せ
る
こ

と
を
目
的

と
し

た
「
下
水

道
事
業
経
営

戦
略
」
を

策
定
し
ま

し
た
。
令

和
6
年
度
に

は
、
投
資

・
財
政
計

画
と
実
績

の
比
較
検

証
や
、

計
画
と
乖
離

の
原
因
の
分

析
等
を
行

い
、
持
続

可
能
な
事

業
経

営
を
す
る

た
め
、
必
要

に
応
じ
て

下
水
道
事

業
経
営
戦

略
の

見
直
し
を

し
て
い
き
ま

す
。

※
　
「
経
常
収
支

比
率
」
、
「

累
積
欠
損

金
比
率
」

、
「
流
動

比
率
」
、

「
有
形
固

定
資
産
減

価
償
却
率

」
及
び
「
管

渠
老
朽
化

率
」
に
つ

い
て
は
、

法
非
適
用

企
業
で
は

算
出
で
き

な
い
た
め

、
法
適
用

企
業
の
み
の

類
似
団
体

平
均
値
及

び
全
国
平

均
を
算
出

し
て
い
ま

す
。
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小
規
模
集
合
排
水
事
業
 

 

　
平
成
1
1年

に
整
備
完
了
し
、
供
用

開
始
か
ら

約
2
5年

経
過

し
て
い
る
た
め

、
今
後
施
設
の
修
繕

や
更
新
が

必
要
と
な

り
ま

す
。

　
そ
の
た
め

、
平
成
3
0年

度
に
中
長

期
的
な
視

点
で
管
渠

、
処

理
場
施
設

の
状
態
を
予

測
し
な
が

ら
、
計
画

的
・
効
率

的
に

管
理
運
営

す
る
た
め
の
計
画
「
ス

ト
ッ
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン

ト
計

画
」
を
策

定
し
ま
し
た
。
引
き
続

き
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル

コ
ス

ト
の
低
減

に
努
め
つ
つ
、
施
設
の

耐
震
化
な

ど
防
災
対

策
に

取
組
ん
で

い
き
ま
す
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

　
平
成
3
1年

2月
、

令
和
元
年

度
か
ら
令

和
10
年
度

ま
で
の

1
0
年
間
に
つ

い
て
、
計
画

的
か
つ
合

理
的
な
経

営
を
行
い

、
安

定
的
な
事

業
運
営
を
今

後
も
持
続

さ
せ
る
こ

と
を
目
的

と
し

た
「
下
水

道
事
業
経
営

戦
略
」
を

策
定
し
ま

し
た
。
令

和
6
年
度
に

は
、
投
資

・
財
政
計

画
と
実
績

の
比
較
検

証
や
、

計
画
と
乖
離

の
原
因
の
分

析
等
を
行

い
、
持
続

可
能
な
事

業
経

営
を
す
る

た
め
、
必
要

に
応
じ
て

下
水
道
事

業
経
営
戦

略
の

見
直
し
を

し
て
い
き
ま

す
。

※
　
「
経
常
収
支

比
率
」
、
「

累
積
欠
損

金
比
率
」

、
「
流
動

比
率
」
、

「
有
形
固

定
資
産
減

価
償
却
率

」
及
び
「
管

渠
老
朽
化

率
」
に
つ

い
て
は
、

法
非
適
用

企
業
で
は

算
出
で
き

な
い
た
め

、
法
適
用

企
業
の
み
の

類
似
団
体

平
均
値
及

び
全
国
平

均
を
算
出

し
て
い
ま

す
。
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2
. 

老
朽

化
の

状
況

に
つ

い
て

類
似

団
体

平
均
値
（

平
均
値

）

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
. 

経
営

の
健

全
性

・
効

率
性

に
つ

い
て

　
本
町
の
小

規
模
集
合
排

水
処
理
事

業
は
整
備

済
の
為
、

新
た

な
建
設
投

資
予
定
は
な

く
、
維
持

管
理
事
業

と
な
り
ま

す
。

　
「
①
経
常

収
支
比
率
」

は
黒
字
で

あ
る
こ
と

を
示
す

1
0
0％

を
超
え
て
い

ま
す
が
、

使
用
料
収

入
に
対
し

て
企
業

債
償
還
金
が

大
き
く
、
一

般
会
計
か

ら
の
繰
入

金
に
よ
り

企
業

債
の
償
還

や
急
な
支
出

に
対
応
し

て
い
る
状

況
の
た
め

、
「

③
流
動
比

率
」
は
低
水

準
と
な
っ

て
い
ま
す

。
　

「
④
企
業

債
残
高
対
事

業
規
模
比

率
」
に
つ

い
て
は
、

当
事

業
は
新
た

な
借
入
が
な

く
、
企
業

債
の
返
済

段
階
で
あ

る
こ

と
か
ら
、

企
業
債
残
高
の
減
少
に

伴
い
年
々

減
少
し
て

い
く

見
込
み
で

す
が
、
使
用

料
収
入
が

少
な
い
た

め
類
似
団

体
と

比
較
し
高

い
値
と
な
っ
て
い
ま
す

。
　

「
⑤
経
費

回
収
率
」
は

10
0
％
、
「
⑥

汚
水
処
理

原
価
」

は
29
7.
4
7円

と
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3  将来の事業環境 
 行政人口の予測 

高根沢町における将来行政人口3は、「生活排水処理構想」（令和４(2022)年度）におい

て、町で策定している人口ビジョン（令和３（2021）年度）値を採用しています。 

同構想では、高根沢町の人口は令和 36(2054)年度まで減少が続く（令和３(2021)年度実

測値 29,247 人、令和 36(2054)年度将来推計値 22,289 人）と推計されています。令和

36(2054)年度には令和３ (2021)年度比で▲23.8％となる見通しとなっています。 

中期的には行政人口の減少よりも管渠の新規整備による処理区域内人口の増加が大き

いため下水道事業の経営に及ぼす影響は小さいが、長期的には処理区域内人口が減少に転

じ、使用料収入の減少や維持管理費の増大などが考えられます。 

 

 

図 3.1-1 高根沢町行政人口の予測 

 

 水洗化率の改善 

高根沢町では公共下水道事業の区域において水洗化率4は 86％前後で推移していま

す。生活排水処理構想では令和 17(2035)年度までに水洗化率の目標値を 100％と設定し

ており、引き続き水洗化率向上の取組が必要な状況です。なお、農業集落排水事業及び

小規模集合排水事業の区域では水洗化率はほぼ 100％であるため問題はありません。 

 

 有収水量の将来的減少 

公共下水道事業では面整備の進捗に伴い有収水量は増加傾向にあります。一方で農業集

落排水事業の有収水量については概ね横ばい傾向、小規模集合排水事業の有収水量は近年

微増傾向が見られますが今後は人口減少に伴い減少傾向が続くと考えられます。 

 

                                                   
3 行政人口：高根沢町全体の人口 
4 水洗化率：下水道を利用できる地区に住んでいる人のうち、どれくらいの人が実際に下水

道に接続しているかを示すもの 
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 将来の更新需要の増加 

高根沢町下水道事業は公共下水道事業においては平成元(1989)年度、農業集落排水事業

では平成 7 (1995)年度、小規模集合排水事業では平成 9 (1997)年度より事業に着手してお

り、令和５ (2023)年度末現在において経過年数が公共 34 年、農集 28 年、小規模 26 年

となっています。管渠の耐用年数は 50 年、ポンプ設備や処理設備ではおおむね耐用年数

は 20 年であり、老朽化が進行している状況です。経営戦略策定期間である令和７ (2025)

年度以降はポンプ設備や処理設備の更新事業費が増大することが見込まれるため、ストッ

クマネジメント 5計画を策定し、ライフサイクルコスト 6の低減に努める必要があります。 

取得済み固定資産について、地方公営企業法施行規則に準じた耐用年数を経過した時点

で更新を行う場合、更新需要予測は下図のとおりとなります（実際の更新事業計画は別途

検討の上定めることとします。）。 

 

 

図 3.4-1 固定資産データに基づく更新事業費（法定耐用年数） 

 

更新需要は年度ごとにばらつきがあり、また、令和 28 (2046)年度以降に急増すること

が見込まれるため、更新事業費の平準化が必要です。 

ただし、管渠施設は悪環境を除き、法定耐用年数の 50 年を超えて使用することも可能

な場合が多くあるため、ストックマネジメント計画やテレビカメラ調査などを活用し、優

先順位を適切に設定して更新事業に臨むこととします。 

 

                                                   
5 ストックマネジメント：持続可能な下水道事業の実現を目的に、明確な目標を定め、施設

の状況を客観的に把握、評価し、長期的な施設の状態を予測しながら、下水道施設を計画的

かつ効率的に管理すること。 
6 ライフサイクルコスト：設計から建設、維持管理、廃棄までの各段階で係る経費の総額を

指す。老朽化施設について更新と修繕のどちらが適切か判断する基準となるもの。 
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 修繕費の増大 

過年度の修繕費の推移によると年度間で変動はあるものの増加傾向が読み取れ、ポンプ

設備や処理設備の老朽化により修繕の必要性が高まっていることが想定されます。 

上述したストックマネジメント計画により更新事業と修繕事業を併せたライフサイクル

コストの低減に努める必要があります。 

 

 大規模災害発生リスクの増大 

 過去に栃木県に被害を及ぼした地震としては、日光付近の地震（1683 年）、今市地震 

（1949 年）、東日本大震災（2011 年 東北地方太平洋沖地震）などがありますが、その

発生頻度は低く、被害も広範囲で多数の建物が倒壊した記録はみられません。しかし、政

府の地震調査委員会は、南海トラフでマグニチュード 8～9 の巨大地震が今後 30 年以内

に発生する確率を「80％程度」と発表しており、栃木県を含め被害が広範囲に及ぶことが

想定されます。 

 ひとたび大きな地震が発生すると、処理場の施設・設備の破損、管渠・人孔（マンホー

ル）のずれ、液状化による人孔の浮上など、大きな被害が起こる可能性があります。 

 高根沢町では、令和６(2024)年度から処理場の耐震診断に着手していますが、令和７

(2025)年度以降も引き続き処理場や下水道管路の耐震診断、耐震工事を進めていく必要が

あります。 

 

 建設物価の上昇 

過去 10 か年にわたり、下水道事業に係る建設物価は上昇を続けています。将来の新設・

更新事業費を予測する場合には、建設物価の上昇を十分に考慮する必要があります。 

国土交通省の建設工事費デフレーター7（平成 27(2015)年度基準）（令和６(2024)年 10

月 31 日付け）では、平成 26 (2014)年度から令和５(2023)年度までの 10 か年のデフレー

ターは次のとおりとなっています。 

  

                                                   
7 建設工事費デフレーター：建設工事に係る名目工事費額（額面どおりの工事費額）を基準

年度の実質額（物価の変動の影響を取り除いた額）に換算する目的で公表されるパーセント

指標。同内容の工事を行う場合に、基準年度と比べ何パーセント程度の工事費が掛かってい

るかを示す。  

16



 

 

 

 

図 3.7-1 建設工事費デフレーター（下水道） 

 

建設工事費は平成 26 (2014)年度に比べて約 23％上昇しており、今後も資材の高騰や人

手不足による労務費の増加などの影響により、上昇することが考えられます。事業計画策

定においては、建設物価の上昇について考慮しておく必要があります。 
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4  高根沢町下水道事業の検証 
 現行経営戦略との比較 

 平成 30(2018)年度に策定した現行の経営戦略では、公営企業会計への移行に合わせて、

今後の財政収支見通しを試算した上で、増収のための計画や管渠整備事業、処理場整備事

業、ストックマネジメント事業等などの投資計画について進行計画を整理しました。 

現行経営戦略の計画内容のうち、令和元(2019)年度から令和５(2023)年度までの計画内

容とその実績を比較すると、以下のとおりとなります。 

 

(1) 下水道使用料収入 

 計画より下水道整備済み区域内人口が増加したことにより、下水道使用料収入はすべて

の年度において計画値を上回りました。 

また、現行経営戦略を踏まえ、経費回収率の改善及び一般会計からの基準外繰入金の削

減のため、令和５(2023)年度に公共下水道事業の使用料改定を行いました。使用料改定の

結果、令和５(2023)年度は計画に比べ 40,402 千円の収入増加となり、基準外繰入金の大

幅な削減につながりました。 

 

 

図 4.1-1 下水道使用料の推移（全事業合計） 
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(2) 水洗化率 

 現行経営戦略の水洗化率の目標値に比べ、実績値は低い傾向となりました。今後は令和

17(2035)年度に水洗化率を 100％とすることを目標として、引き続き水洗化率の向上に努

めます。 

 

 

図 4.1-2 水洗化率の推移（公共） 

 

(3) 維持管理費等 

 令和元(2019)年度から令和 5(2023)年度までの維持管理費は、現行経営戦略の財政収支

計画における計画額が年平均 226 百万円に対して決算額が年平均 228 百万円（計画額の

約 100.9％）となり、おおむね計画通りとなりました。 

令和元(2019)年度や令和４(2022)年度では乖離が大きくなっているのは、計画では予定し

ていなかった修繕費や委託料が必要となったことによります。 

 

 

図 4.1-3 維持管理費の推移（全事業）  
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(4) 公共下水道汚水管渠整備事業 

 公共下水道汚水管渠整備事業は令和７(2025)年度に 495ha まで整備して完了する予定

として整備を進め、令和 5(2023)年度までに 427ha まで整備が完了しました。 

今後は費用対効果を踏まえ、最終的な整備面積を 450ha に改め、引き続き整備を進める

予定です。 

 なお、農業集落排水事業及び小規模集合排水事業の整備は完了しています。 

 

 

図 4.1-4 下水道整備済面積の推移（公共） 

 

 

(5) 公共下水道雨水管建設事業 

 現行経営戦略では、令和２(2020)年度から駅西第二地区雨水管渠整備事業に着手する予

定としていましたが、本事業は実施しないこととなりました。 
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(6) 建設改良費等投資額 

 建設改良費等投資額は、決算額が年平均で 340 百万円（計画額の約 70％）となり、計

画を大きく下回りました。 

令和３(2021)年度や令和４(2022)年度では乖離が大きくなっているのは、処理場の水処

理設備増設事業費が詳細検討を経て計画時よりも少額となったことによります。 

 

 

図 4.1-5 建設改良費の推移（全事業） 
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5  経営の基本方針 
高根沢町下水道事業の経営における基本方針は、「高根沢町地域経営計画 2016」及び

「生活排水処理構想」との整合や、将来の事業環境等を踏まえ、下記のとおりとします。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

【経営の基本方針】 

施策（1） 下水道施設の整備と維持管理 

① 公共下水道汚水管渠整備事業 

汚水管渠整備事業は、事業計画区域 471ha から宝積寺処理区の一部の私道を

除いた 450ha の整備について、令和７ (2025)年度に完了を予定します。 

② 令和５ (2023)年度に策定したストックマネジメント計画に基づき、計画的

な修繕及び更新に取り組みます。 

③ 能登半島地震をはじめとした災害が多発していることから、国においても耐

震化を推進する方針が示されており、今後は処理場施設や管路の耐震化に取

り組んでいきます。 

施策（2） 公共下水道事業の健全経営の確保 

 ① 公共下水道事業の健全経営を確保するため、未接続世帯への働きかけにより

水洗化率を 100％とすることを目標とします。また、下水道使用料や受益者負

担金の未納者への督促を強化し、増収に努めます。 

② 経費回収率の改善及び一般会計からの基準外繰入金の削減のため、令和５

(2023)年４月１日より下水道使用料の改定を行いました。下水道使用料の改定

に伴い経費回収率は大幅に改善しました。今後も経費回収率等の状況に応じ

て下水道使用料の見直しを検討します。 

施策（3） 民間活力の活用 

 ① 下水道施設の維持管理に民間活力を活用し、より効率的かつ適切な維持管理

に努めます。 
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6  投資・財政計画（収支計画） 
 投資・財政計画（収支計画）の策定について 

 収支計画のうち投資について 

(1) 建設投資額 

① 公共下水道事業 

建設投資額として、管渠整備事業費（汚水）、処理場整備事業費を見込みます。 

管渠整備事業費（汚水）は令和７(2025)年度から令和 10(2028)年度にかけて約５億１

千万円の建設投資を見込みます。 

処理場整備事業費は流域下水汚泥処理事業建設工事委託協定額として年間約 80万円を

見込みます。また、ストックマネジメント計画に基づく更新事業費として令和７(2025)年

度から令和 16(2034)年度にかけて約 12 億７千万円を見込むのに加えて、耐震化事業とし

て令和８(2026)年度から令和 11(2029)年度にかけて約４億４千万円を見込みます。 

 

 

注）グラフの令和６(2024)年度及び令和７（2025）年度は予算額を採用している。（以下同様） 

図 6.1-1 建設投資予定額まとめ（公共下水道事業） 
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② 農業集落排水事業 

 農業集落排水事業では、令和５(2023)年度に策定した維持管理費適正化計画に基づいて、

東部地区水処理センターの水処理施設の改修及び省エネ機器の導入のため令和９(2027)

から令和 11(2029)年度にかけて約２億６千万円を見込みます。 

 

図 6.1-2 建設投資予定額まとめ（農業集落排水事業） 

 

③ 小規模集合排水事業 

 小規模集合排水事業では、大用地地区水処理センターの老朽化機器の交換のため令和

10(2028)年度に約８百万円を見込みます。 

 

 

図 6.1-3 建設投資予定額まとめ（小規模集合排水事業） 
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(2) 起債償還費 

下水道事業は多額の費用を要するため、建設時の財源は起債により賄っています。供用

開始から 36 年が経過する高根沢町下水道事業においても、過年度の起債の償還（返済）

は現在も継続しており、今後も新たな下水道施設の建設及び更新とともに、起債の償還が

続いていく予定です。 

 

 

図 6.1-4  起債償還予定額（公共下水道事業） 

 

 

図 6.1-5  起債未償還残高（公共下水道事業） 
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図 6.1-6  起債償還予定額（農業集落排水事業） 

 

 

図 6.1-7  起債未償還残高（農業集落排水事業） 
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図 6.1-8  起債償還予定額（小規模集合排水事業） 

 

 

図 6.1-9  起債未償還残高（小規模集合排水事業） 
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(3) 資本的支出 

資本的支出は建設改良費及び企業債償還金で構成されます。資本的支出の予定額は次の

とおりです。 

 

図 6.1-10  資本的支出予定額（公共下水道事業） 

 

 

図 6.1-11  資本的支出予定額（農業集落排水事業） 
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図 6.1-12  資本的支出予定額（小規模集合排水事業） 
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 収支計画のうち財源について 

(1) 資本的収入 

 建設改良費や企業債償還金などの資本的支出の財源として、企業債、出資金、国庫補助

金、公共下水道の供用開始時期に徴収している受益者負担金及び内部留保資金を見込んで

います。 

 

 

図 6.1-13 資本的収入予定額（公共下水道事業） 

 

 

図 6.1-14 資本的収入予定額（農業集落排水事業） 
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図 6.1-15 資本的収入予定額（小規模集合排水事業） 

 

(2) 人口、汚水量の予測 

高根沢町の行政人口は令和 36 (2054)年度まで減少が続くと見込まれています。 

 公共下水道事業 

新規整備区域の増加の影響や水洗化促進を今後も進めていくことなどから、経営戦略策

定期間の令和 16(2034)年度までの水洗化人口 8は増加する見込みです。また、水洗化人口

の増加を受け、下水道使用料の徴収対象となる有収水量も増加傾向を示すと予測されま

す。 

 

図 6.1-16  人口および汚水量の予測（公共下水道事業） 

 

                                                   
8 水洗化人口：処理区域内人口のうち下水道に接続している人口 
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 農業集落排水事業 

農業集落排水事業は整備が完了しており、今後の水洗化率の向上が見込めないことか

ら、処理区域内人口の減少に伴い、経営戦略策定期間の令和 16 (2034)年度までの水洗化

人口は減少する見込みです。また、水洗化人口の減少を受け、有収水量も減少傾向を示す

と予測されます。 

 

※行政人口は公共下水道に同じ 

図 6.1-17  人口および汚水量の予測（農業集落排水事業） 

 

 小規模集合排水事業 

小規模集合排水事業は整備が完了しており、今後の水洗化率の向上が見込めないことか

ら、処理区域内人口の減少に伴い、経営戦略策定期間の令和 16 (2034)年度までの水洗化

人口は減少する見込みです。また、水洗化人口の減少を受け、有収水量も減少傾向を示す

と予測されます。 

 
※行政人口は公共下水道に同じ 

図 6.1-18  人口および汚水量の予測（小規模集合排水事業） 
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(3) 収益的収入予測 

収益的収入の内訳としては下水道使用料、雨水処理負担金、他会計補助金、他会計負担

金、長期前受金戻入 9などがあります。 

現行の使用料体系を継続した場合、下水道使用料は公共下水道事業では有収水量の増加

に伴い微増傾向にあり、令和７(2034)年度では約２億３千万円の収入を見込んでいますが、

令和 16(2028)年度には約２億５千万円まで増収となる見込みです。 

農業集落排水事業及び小規模集合排水事業では人口の減少とともに微減傾向にあり、令

和 16(2028)年度において農業集落排水事業は約 22 百万円、小規模集合排水事業は 30 万

円程度の収入となる見込みです。 

他会計補助金は一般会計繰出基準外の繰入金であるため使用料の改定や経費の削減に

より低減することが求められます。 

以下に収益的収入の将来予測結果を示します（軽微な収入は除きます。）。 

 

 

図 6.1-19 収益的収入予測（公共下水道事業） 

 

                                                   
9 長期前受金戻入：資産の取得において補助金等を充てた場合、当該資産の減価償却の

際に補助金等に相当する額を長期前受金戻入として収益化する。ただし、長期前受金戻

入は現金収入を伴わない収益である。 
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図 6.1-20 収益的収入予測（農業集落排水事業） 

 

図 6.1-21 収益的収入予測（小規模集合排水事業） 

 

 収支計画のうち投資以外の経費について 

(1) 収益的支出の予測 

収益的支出（維持管理に係る経費）は、管渠費、処理場費、総係費、減価償却費、資産

減耗費、支払利息などがあります。 

 管渠費 

管渠やマンホールポンプの維持管理に要する経費で、今後 10 年間公共下水道事業にお

いては約 20 百万円、農業集落排水事業では約２百万円で推移するものと予測されます（小

規模集合排水事業では管渠費を見込みません）。管渠費は将来的に管渠の老朽化に伴って

テレビカメラ調査委託料や修繕費が増加することが考えられます。 
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 処理場費 

下水処理場の維持管理に要する経費で、流入水量の増加や老朽化に伴う修繕費の増加に

伴って増加するものと予測されます。 

 総係費 

一般管理に関する経費や職員人件費で、経常的に発生する経費のほか、水洗化人口の増

加に伴い下水道使用料徴収事務委託料は増加が見込まれます。そのほかに経営戦略改定や

下水道使用料改定、変更認可などの非経常的経費を随時見込みます。 

 減価償却費 

 固定資産の取得に要した支出額をその使用年限に応じて毎年度費用配分したものを減

価償却費といいます。経営戦略策定期間においては現状と同等の金額で推移することが見

込まれます。 

 資産減耗費 

固定資産の老朽化等に伴い既存資産の除却を行ったときに残存する資産価値に相当す

る額を費用とするもので、現金支出を伴わない経費です。経営戦略策定期間においては現

状と同等の経費を見込みます。 

 支払利息 

借り入れた企業債の償還に要する経費のうち利子に相当する額を計上します。企業債の

償還が進むにつれて支払利息は減少することが見込まれます。 

 

以下に収益的支出の予測結果を示します。 

 

 

図 6.1-22 収益的支出予測（公共下水道事業） 
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図 6.1-23 収益的支出予測（農業集落排水事業） 

 

 

図 6.1-24 収益的支出予測（小規模集合排水事業） 
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化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額
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表
 
6
.1
-2
6 

投
資
・
財
政
計
画
（
収
支
計
画
）
収
益
的
収
支
【
農
集
集
落
排
水
事
業
】
 

 
 

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

１
．

(A
)

2
5
,0

7
6

2
4
,9

7
9

2
4
,8

5
8

2
4
,6

8
6

2
4
,4

3
8

2
4
,1

8
6

2
3
,9

0
7

2
3
,6

5
9

2
3
,4

7
0

2
3
,1

8
8

2
2
,9

1
0

2
2
,6

6
2

(1
)

2
4
,9

8
3

2
4
,9

0
0

2
4
,7

8
0

2
4
,6

0
8

2
4
,3

6
0

2
4
,1

0
8

2
3
,8

2
9

2
3
,5

8
1

2
3
,3

9
2

2
3
,1

1
0

2
2
,8

3
2

2
2
,5

8
4

(2
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(3
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(4
)

9
3

7
9

7
8

7
8

7
8

7
8

7
8

7
8

7
8

7
8

7
8

7
8

２
．

8
3
,7

8
9

8
0
,2

1
3

7
2
,4

6
1

6
8
,6

8
8

7
1
,2

0
3

7
3
,3

0
1

7
8
,7

6
8

7
3
,3

3
3

7
3
,5

7
4

7
3
,8

4
4

7
3
,9

9
3

7
6
,3

5
3

(1
)

2
0
,3

0
8

2
0
,3

6
1

1
3
,9

3
1

1
1
,3

5
7

1
1
,5

9
2

1
1
,7

9
9

1
4
,2

9
9

9
,0

1
5

9
,2

6
9

9
,5

9
3

9
,8

8
4

1
2
,4

3
2

1
5
,0

0
0

2
0
,3

6
1

1
2
,8

3
1

1
1
,3

5
7

1
1
,5

9
2

1
1
,7

9
9

1
4
,2

9
9

9
,0

1
5

9
,2

6
9

9
,5

9
3

9
,8

8
4

1
2
,4

3
2

5
,3

0
8

0
1
,1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(2

)
3
6
,0

9
9

3
4
,0

1
6

3
2
,6

8
4

3
1
,6

2
7

3
3
,6

2
4

3
5
,0

8
3

3
6
,8

5
1

3
4
,8

4
6

3
4
,8

4
4

3
4
,8

2
2

3
4
,7

4
5

3
4
,6

6
1

(3
)

2
6
,3

2
9

2
5
,8

3
6

2
5
,8

4
6

2
5
,7

0
4

2
5
,9

8
7

2
6
,4

1
9

2
7
,6

1
8

2
9
,4

7
2

2
9
,4

6
1

2
9
,4

2
9

2
9
,3

6
4

2
9
,2

6
0

(4
)

1
,0

5
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(C

)
1
0
8
,8

6
5

1
0
5
,1

9
2

9
7
,3

1
9

9
3
,3

7
4

9
5
,6

4
1

9
7
,4

8
7

1
0
2
,6

7
5

9
6
,9

9
2

9
7
,0

4
4

9
7
,0

3
2

9
6
,9

0
3

9
9
,0

1
5

１
．

9
6
,3

9
8

9
7
,6

9
6

9
2
,2

6
2

8
9
,9

7
2

9
3
,4

2
9

9
5
,3

8
7

1
0
0
,1

1
8

9
4
,5

6
5

9
4
,5

9
8

9
4
,5

7
7

9
4
,4

8
1

9
6
,4

6
5

(1
)

5
,3

4
5

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

5
,7

2
8

2
,7

5
0

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

2
,8

9
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
,5

9
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

2
,8

3
5

(2
)

3
6
,1

2
7

3
7
,8

3
6

3
1
,9

9
2

2
9
,3

6
9

2
9
,3

3
6

2
9
,2

7
4

3
1
,2

8
6

2
6
,1

9
5

2
6
,2

3
9

2
6
,2

5
4

2
6
,2

4
2

2
8
,3

3
0

9
,0

5
6

8
,5

2
3

8
,2

3
6

7
,9

8
2

7
,8

8
9

7
,7

5
4

7
,6

6
1

4
,5

2
5

4
,4

9
3

4
,4

3
5

4
,3

5
1

4
,2

9
1

4
,3

5
0

4
,9

5
5

2
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4
5

2
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5
3

2
,0

6
1

2
,0

7
0

2
,0

7
8

2
,0

8
6

2
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9
4

2
,1

0
2

2
,1

1
0

2
,1

1
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
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0

2
2
,7

2
1

2
4
,3

5
8

2
1
,7

1
1

1
9
,3

3
4

1
9
,3

8
6

1
9
,4

5
0

2
1
,5

4
7

1
9
,5

8
4

1
9
,6

5
2

1
9
,7

1
7

1
9
,7

8
1

2
1
,9

2
0

(3
)

5
4
,9

2
6

5
4
,1

3
2

5
4
,5

4
2

5
4
,8

7
5

5
8
,3

6
5

6
0
,3

8
5

6
3
,1

0
4

6
2
,6

4
2

6
2
,6

3
1

6
2
,5

9
5

6
2
,5

1
1

6
2
,4

0
7

２
．

9
,4

4
4

7
,4

1
7

5
,0

5
7

3
,4

0
2

2
,2

1
2

2
,1

0
0

2
,5

5
7

2
,4

2
7

2
,4

4
6

2
,4

5
5

2
,4

2
2

2
,5

5
0

(1
)

7
,5

0
2

5
,7

2
0

3
,9

8
8

2
,4

5
6

1
,2

4
6

1
,1

1
7

1
,3

6
5

1
,6

7
6

1
,6

7
4

1
,6

5
6

1
,5

9
8

1
,5

1
4

(2
)

1
,9

4
2

1
,6

9
7

1
,0

6
9

9
4
6

9
6
6

9
8
3

1
,1

9
2

7
5
1

7
7
2

7
9
9

8
2
4

1
,0

3
6

(D
)

1
0
5
,8

4
2

1
0
5
,1

1
3

9
7
,3

1
9

9
3
,3

7
4

9
5
,6

4
1

9
7
,4

8
7

1
0
2
,6

7
5

9
6
,9

9
2

9
7
,0

4
4

9
7
,0

3
2

9
6
,9

0
3

9
9
,0

1
5

(E
)

3
,0

2
3

7
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(F
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(H
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
,0

2
3

7
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(I
)

5
,0

9
0

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

5
,1

6
9

(J
)

2
8
,4

9
4

2
8
,5

2
8

2
8
,4

9
1

2
8
,9

2
6

4
4
,3

0
1

6
8
,7

5
4

1
0
3
,5

3
7

1
3
4
,9

1
0

1
6
7
,4

3
1

1
9
5
,5

3
0

2
2
1
,2

9
3

2
4
6
,3

9
6

1
8
6

1
8
4

1
8
1

1
4
1

2
3
7

2
3
3

2
3
6

9
1

9
1

9
1

9
1

9
4

(K
)

8
5
,0

0
2

8
0
,1

4
0

6
7
,8

6
1

4
7
,4

9
8

2
7
,2

9
0

1
0
,6

0
9

2
,8

1
0

1
,6

7
4

6
,1

6
8

8
,5

2
3

9
,2

3
2

9
,3

7
7

8
2
,2

9
0

7
7
,3

9
4

6
5
,1

5
2

4
5
,3

1
2

2
4
,1

3
3

7
,6

7
1

6
6
6
1

5
,1

4
3

7
,4

2
2

8
,0

9
3

8
,1

8
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

2
,2

8
1

2
,3

1
5

2
,2

7
8

1
,7

5
5

2
,7

2
6

2
,5

0
7

2
,3

7
3

5
8
2

5
9
4

6
7
0

7
0
8

7
5
7

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

2
5
,0

7
6

2
4
,9

7
9

2
4
,8

5
8

2
4
,6

8
6

2
4
,4

3
8

2
4
,1

8
6

2
3
,9

0
7

2
3
,6

5
9

2
3
,4

7
0

2
3
,1

8
8

2
2
,9

1
0

2
2
,6

6
2

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

(N
)

(O
)

(P
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P
）
×

1
0
0
)

0
.0

0
.0

0
.0

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）
0
.0

0
.0

0
.0

流
動

資
産

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分
う

ち
一

時
借

入
金

う
ち

未
払

金

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

支
払

利
息

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

収 益 的 収 支 特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

収 益 的 収 入

動
力

費
修

繕
費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

減
価

償
却

費

営
業

外
収

益
補

助
金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

営
業

外
費

用

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

収
入

計

他
会

計
負

担
金

材
料

費
そ

の
他

令
和

８
年

度
令

和
１

３
年

度
令

和
１

４
年

度
令

和
１

５
年

度
令

和
１

６
年

度
令

和
９

年
度

令
和

１
０

年
度

令
和

１
１

年
度

令
和

１
２

年
度

そ
の

他

下
水

道
使

用
料

雨
水

処
理

負
担

金
受

託
工

事
収

益

令
和

７
年

度

営
業

収
益
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表
 
6
.1
-
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投
資
・
財
政
計
画
（
収
支
計
画
）
収
益
的
収
支
【
小
規
模
集
合
排
水
事
業
】
 

 
 

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

１
．

(A
)

4
1
3

4
1
2

4
0
1

3
9
7

3
8
2

3
8
2

3
7
1

3
7
1

3
5
6

3
5
6

3
4
4

3
2
9

(1
)

4
1
2

4
1
2

4
0
1

3
9
7

3
8
2

3
8
2

3
7
1

3
7
1

3
5
6

3
5
6

3
4
4

3
2
9

(2
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(3
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(4
)

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

7
5
2

1
,2

9
3

7
7
1

1
,2

4
2

1
,2

0
6

1
,5

2
1

1
,4

9
0

1
,4

8
9

1
,4

8
0

1
,4

8
4

1
,4

8
3

1
,4

8
0

(1
)

5
9

5
7
9

9
5

6
0
4

6
0
8

6
1
2

6
1
0

6
1
4

6
1
6

6
2
0

6
2
2

6
2
1

5
9

5
7
9

9
5

6
0
4

6
0
8

6
1
2

6
1
0

6
1
4

6
1
6

6
2
0

6
2
2

6
2
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(2
)

6
2
0

6
4
1

6
0
3

5
6
5

5
2
5

8
3
6

6
5
2

6
5
2

6
5
2

6
5
2

6
4
9

6
4
7

(3
)

7
3

7
3

7
3

7
3

7
3

7
3

2
2
8

2
2
3

2
1
2

2
1
2

2
1
2

2
1
2

(4
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(C
)

1
,1

6
5

1
,7

0
5

1
,1

7
2

1
,6

3
9

1
,5

8
8

1
,9

0
3

1
,8

6
1

1
,8

6
0

1
,8

3
6

1
,8

4
0

1
,8

2
7

1
,8

0
9

１
．

8
8
5

1
,4

7
5

1
,0

2
0

1
,4

8
4

1
,4

7
2

1
,8

2
6

1
,7

7
8

1
,7

7
7

1
,7

5
3

1
,7

5
6

1
,7

4
6

1
,7

3
0

(1
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(2
)

3
5
3

9
4
3

4
8
8

9
5
1

9
3
9

9
4
3

9
3
0

9
3
4

9
2
1

9
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)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
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1
3

4
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2

4
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1

3
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7

3
8
2

3
8
2

3
7
1

3
7
1

3
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6

3
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3
4
4

3
2
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0
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0
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0
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0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

(N
)

(O
)

(P
)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P
）
×

1
0
0
)

0
.0

0
.0

0
.0

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

0
.0

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）
0
.0

0
.0

0
.0

流
動

資
産

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分
う

ち
一

時
借

入
金

う
ち

未
払

金

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

支
払

利
息

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

収 益 的 収 支 特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

収 益 的 収 入

動
力

費
修

繕
費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

減
価

償
却

費

営
業

外
収

益
補

助
金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

営
業

外
費

用

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

収
入

計

他
会

計
負

担
金

材
料

費
そ

の
他

令
和

８
年

度
令

和
１

３
年

度
令

和
１

４
年

度
令

和
１

５
年

度
令

和
１

６
年

度
令

和
９

年
度

令
和

１
０

年
度

令
和

１
１

年
度

令
和

１
２

年
度

そ
の

他

下
水

道
使

用
料

雨
水

処
理

負
担

金
受

託
工

事
収

益

令
和

７
年

度

営
業

収
益
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資
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(A
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源
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(A
)-

(B
)

補
塡

財
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不
足

額
(E

)-
(F

)

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
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債

他
会

計
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資
金

う
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職
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還
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助
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計
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担
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他
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計
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入
金

令
和

１
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年
度

他
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入
金

残
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企
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高

他
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計
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の
支

出
金

そ
の

他

計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

令
和

１
１

年
度

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

１
５

年
度

令
和

１
６

年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

１
２

年
度

令
和

１
３

年
度

令
和

１
４

年
度

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
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表
 
6
.1
-2
9 

投
資
・
財
政
計
画
（
収
支
計
画
）
資
本
的
収
支
【
農
集
集
落
排
水
事
業
】
 

 

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

見
込

）

１
．

0
2
0
0

0
0

3
5
,2

0
0

3
9
,0

0
0

4
1
,8

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

5
5
,0

0
0

5
6
,5

8
6

6
1
,6

8
9

3
6
,9

3
9

2
7
,8

9
3

1
5
,4

2
5

7
,6

7
1

0
0

0
0

0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

0
3
0
0

0
0

3
9
,1

0
0

4
3
,3

0
0

4
6
,3

0
0

0
0

0
0

0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

0
1

1
0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(A
)

5
5
,0

0
0

5
7
,0

8
7

6
1
,7

8
9

3
6
,9

3
9

1
0
2
,1

9
3

9
7
,7

2
5

9
5
,7

7
1

0
0

0
0

0

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(C
)

5
5
,0

0
0

5
7
,0

8
7

6
1
,7

8
9

3
6
,9

3
9

1
0
2
,1

9
3

9
7
,7

2
5

9
5
,7

7
1

0
0

0
0

0

１
．

1
,6

2
8

3
,4

6
0

1
4
,3

9
0

0
7
8
,4

3
0

8
6
,8

4
5

9
2
,9

0
6

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

8
2
,2

0
0

8
2
,2

9
0

7
7
,3

9
4

6
5
,1

5
2

4
5
,3

1
2

2
4
,1

3
3

7
,6

7
1

6
6
6
1

5
,1

4
3

7
,4

2
2

8
,0

9
3

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(D
)

8
3
,8

2
8

8
5
,7

5
0

9
1
,7

8
4

6
5
,1

5
2

1
2
3
,7

4
2

1
1
0
,9

7
8

1
0
0
,5

7
7

6
6
6
1

5
,1

4
3

7
,4

2
2

8
,0

9
3

(E
)

2
8
,8

2
8

2
8
,6

6
3

2
9
,9

9
5

2
8
,2

1
3

2
1
,5

4
9

1
3
,2

5
3

4
,8

0
6

6
6
6
1

5
,1

4
3

7
,4

2
2

8
,0

9
3

１
．

2
8
,6

8
0

2
8
,3

7
5

2
8
,6

9
6

2
8
,2

1
3

1
7
,9

7
4

9
,2

9
4

5
6
9

6
6
6
1

5
,1

4
3

7
,4

2
2

8
,0

9
3

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

1
4
8

2
8
8

1
,2

9
9

0
3
,5

7
5

3
,9

5
9

4
,2

3
7

0
0

0
0

0

(F
)

2
8
,8

2
8

2
8
,6

6
3

2
9
,9

9
5

2
8
,2

1
3

2
1
,5

4
9

1
3
,2

5
3

4
,8

0
6

6
6
6
1

5
,1

4
3

7
,4

2
2

8
,0

9
3

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(H
)

3
0
1
,9

5
2

2
1
9
,8

6
2

1
4
2
,4

6
8

7
7
,3

1
6

6
7
,2

0
4

8
2
,0

7
1

1
1
6
,2

0
0

1
1
6
,1

9
4

1
1
5
,5

3
3

1
1
0
,3

9
0

1
0
2
,9

6
8

9
4
,8

7
5

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

見
込

）

5
1
,0

9
9

5
4
,3

7
7

4
5
,5

1
5

4
2
,9

8
4

4
5
,2

1
6

4
6
,8

8
2

5
1
,1

5
0

4
3
,8

6
1

4
4
,1

1
3

4
4
,4

1
5

4
4
,6

2
9

4
7
,0

9
3

3
6
,0

9
9

3
4
,0

1
6

3
2
,6

8
4

3
1
,6

2
7

3
3
,6

2
4

3
5
,0

8
3

3
6
,8

5
1

3
4
,8

4
6

3
4
,8

4
4

3
4
,8

2
2

3
4
,7

4
5

3
4
,6

6
1

1
5
,0

0
0

2
0
,3

6
1

1
2
,8

3
1

1
1
,3

5
7

1
1
,5

9
2

1
1
,7

9
9

1
4
,2

9
9

9
,0

1
5

9
,2

6
9

9
,5

9
3

9
,8

8
4

1
2
,4

3
2

5
5
,0

0
0

5
6
,5

8
6

6
1
,6

8
9

3
6
,9

3
9

2
7
,8

9
3

1
5
,4

2
5

7
,6

7
1

0
0

0
0

0

0
4
5
,7

1
0

4
6
,6

1
7

3
6
,9

3
9

2
7
,8

9
3

1
5
,4

2
5

7
,6

7
1

0
0

0
0

0

5
5
,0

0
0

1
0
,8

7
6

1
5
,0

7
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
0
6
,0

9
9

1
1
0
,9

6
3

1
0
7
,2

0
4

7
9
,9

2
3

7
3
,1

0
9

6
2
,3

0
7

5
8
,8

2
1

4
3
,8

6
1

4
4
,1

1
3

4
4
,4

1
5

4
4
,6

2
9

4
7
,0

9
3

令
和

１
６

年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

９
年

度
令

和
１

０
年

度
令

和
１

１
年

度
令

和
１

２
年

度
令

和
１

３
年

度
令

和
１

４
年

度
令

和
８

年
度

令
和

７
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

１
５

年
度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

負
担

金
等

計

そ
の

他

令
和

１
３

年
度

令
和

１
４

年
度

令
和

１
５

年
度

他
会

計
負

担
金

令
和

１
６

年
度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

令
和

９
年

度
令

和
１

０
年

度
令

和
１

１
年

度
令

和
１

２
年

度
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表
 
6
.1
-
30
 
投
資
・
財
政
計
画
（
収
支
計
画
）
資
本
的
収
支
【
小
規
模
集
合
排
水
事
業
】
 

 

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

見
込

）

１
．

0
0

0
0

0
3
,4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

2
,0

0
0

1
,7

3
3

1
,7

7
2

1
,8

0
9

1
,8

4
9

1
,4

0
7

0
0

0
0

0
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

0
0

0
0

0
3
,8

0
0

0
0

0
0

0
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(A
)

2
,0

0
0

1
,7

3
3

1
,7

7
2

1
,8

0
9

1
,8

4
9

8
,6

0
7

0
0

0
0

0
0

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(C
)

2
,0

0
0

1
,7

3
3

1
,7

7
2

1
,8

0
9

1
,8

4
9

8
,6

0
7

0
0

0
0

0
0

１
．

0
0

0
0

0
7
,7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

2
,1

5
5

2
,1

9
2

2
,2

3
1

2
,2

6
9

2
,3

0
9

2
,0

7
2

0
0

0
2
6
9

2
7
1

2
7
4

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(D
)

2
,1

5
5

2
,1

9
2

2
,2

3
1

2
,2

6
9

2
,3

0
9

9
,7

7
2

0
0

0
2
6
9

2
7
1

2
7
4

(E
)

1
5
5

4
5
9

4
5
9

4
6
0

4
6
0

1
,1

6
5

0
0

0
2
6
9

2
7
1

2
7
4

１
．

1
5
5

4
5
9

4
5
9

4
6
0

4
6
0

8
1
0

0
0

0
2
6
9

2
7
1

2
7
4

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
3
5
5

0
0

0
0

0
0

(F
)

1
5
5

4
5
9

4
5
9

4
6
0

4
6
0

1
,1

6
5

0
0

0
2
6
9

2
7
1

2
7
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(H
)

1
1
,0

7
4

8
,8

8
2

6
,6

5
1

4
,3

8
2

2
,0

7
3

3
,4

0
1

3
,4

0
1

3
,4

0
1

3
,4

0
1

3
,1

3
2

2
,8

6
1

2
,5

8
7

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

見
込

）

6
7
9

1
,2

2
0

6
9
8

1
,1

6
9

1
,1

3
3

1
,4

4
8

1
,2

6
2

1
,2

6
6

1
,2

6
8

1
,2

7
2

1
,2

7
1

1
,2

6
8

6
2
0

6
4
1

6
0
3

5
6
5

5
2
5

8
3
6

6
5
2

6
5
2

6
5
2

6
5
2

6
4
9

6
4
7

5
9

5
7
9

9
5

6
0
4

6
0
8

6
1
2

6
1
0

6
1
4

6
1
6

6
2
0

6
2
2

6
2
1

2
,0

0
0

1
,7

3
3

1
,7

7
2

1
,8

0
9

1
,8

4
9

1
,4

0
7

0
0

0
0

0
0

0
7
3
1

7
4
4

7
5
6

7
7
0

6
9
1

0
0

0
0

0
0

2
,0

0
0

1
,0

0
2

1
,0

2
8

1
,0

5
3

1
,0

7
9

7
1
6

0
0

0
0

0
0

2
,6

7
9

2
,9

5
3

2
,4

7
0

2
,9

7
8

2
,9

8
2

2
,8

5
5

1
,2

6
2

1
,2

6
6

1
,2

6
8

1
,2

7
2

1
,2

7
1

1
,2

6
8

令
和

１
６

年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

９
年

度
令

和
１

０
年

度
令

和
１

１
年

度
令

和
１

２
年

度
令

和
１

３
年

度
令

和
１

４
年

度
令

和
８

年
度

令
和

７
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

１
５

年
度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
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表 6.1-31 投資・財政計画（収支計画）原価計算表【公共下水道事業】 

 

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

214,707 248,397 248,397

0 1 1

365,186 353,333 353,333

579,893 601,731 0 601,731

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

60 4,837 0 4,837

0 0 0 0

0 0 0 0

3,598 13,294 0 13,294

3,385 4,361 0 4,361

7,043 22,491 0 22,491

給 料 0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

給 料 0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

24,055 27,798 0 27,798

13,002 22,448 0 22,448

0 0 0 0

0 0 0 0

101,112 114,920 0 114,920

431 453 0 453

138,600 165,619 0 165,619

給 料 7,802 7,803 0 7,803

諸 手 当 4,242 4,792 0 4,792

福 利 費 2,331 2,516 0 2,516

0 0 0 0

17,139 21,480 0 21,480

8,741 6,278 6 6,272

△ 915 △ 5,573 0 △ 5,573

39,340 37,296 6 37,290

49,229 35,222 31,163 4,058

150,043 163,735 143,759 19,977

0 0 0 0

199,272 198,957 174,922 24,035

384,255 424,363 174,928 249,435合 計 (Y)

小 計

小 計

人
件
費

流域 下水道 管理 運営 費 負 担金

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

使 用 料 以 外 の 充 当 財 源 ( △ )

一
 

般
 

管
 

理
 

費

小 計

処
理
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

管
渠
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

使 用 料 (X)

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額
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表 6.1-32 投資・財政計画（収支計画）原価計算表【農集集落排水事業】 

 

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

24,983 23,718 23,718

0 0 0

83,882 73,630 73,630

108,865 97,348 0 97,348

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

0 509 0 509

0 0 0 0

0 0 0 0

0 458 0 458

1,683 1,399 0 1,399

1,683 2,366 0 2,366

給 料 0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

給 料 0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

8,008 5,277 0 5,277

4,350 1,573 0 1,573

0 0 0 0

0 0 0 0

21,742 17,380 0 17,380

163 221 0 221

34,263 24,451 0 24,451

給 料 2,750 2,893 0 2,893

諸 手 当 1,792 1,993 0 1,993

福 利 費 803 842 0 842

0 0 0 0

45 456 0 456

2,078 1,179 0 1,179

△ 6,454 △ 188 0 △ 188

1,014 7,175 0 7,175

7,502 1,829 1,829 0

28,597 32,550 32,550 0

0 0 0 0

36,099 34,379 34,379 0

73,059 68,370 34,379 33,992

使 用 料 (X)

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

管
渠
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

処
理
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

小 計

人
件
費

流域 下水道 管理 運営 費 負 担金

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

使 用 料 以 外 の 充 当 財 源 ( △ )

一
 

般
 

管
 

理
 

費

合 計 (Y)
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表 6.1-33 投資・財政計画（収支計画）原価計算表【小規模集合排水事業】 

 

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

412 369 369

0 0 0

753 1,365 1,365

1,165 1,734 0 1,734

　最近１箇年
　間の実績

投資・財政計画
計上額（Ａ）

公費負担分
（Ｂ）

使用料対象収支
（Ａ）－（Ｂ）

千円 千円 千円 千円

0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

給 料 0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

給 料 0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

130 128 0 128

0 422 0 422

0 0 0 0

0 0 0 0

200 312 0 312

23 23 0 23

△ 1 0 0 0

352 884 0 884

給 料 0 0 0 0

諸 手 当 0 0 0 0

福 利 費 0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

219 52 52 0

459 591 591 0

0 0 0 0

678 643 643 0

1,030 1,528 643 884

使 用 料 (X)

収　入　の　部

項 目
金　　　　　　　　額

受 託 工 事 収 益

そ の 他

合 計

支　　出　　の　　部

項 目
金　　　　　　　　額

管
渠
費

人
件
費

給 料

修 繕 費

材 料 費

路 面 復 旧 費

委 託 料

そ の 他

小 計

ポ
ン
プ
場
費

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

薬 品 費

委 託 料

そ の 他

小 計

人
件
費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

小 計

小 計

人
件
費

流域 下水道 管理 運営 費 負 担金

委 託 料

そ の 他

小 計

資
本
費

支 払 利 息

減 価 償 却 費

企 業 債 取 扱 諸 費

一
 

般
 

管
 

理
 

費

使 用 料 以 外 の 充 当 財 源 ( △ )

処
理
場
費

合 計 (Y)

薬 品 費

委 託 料

そ の 他
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7  投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取

組の概要 
 今後の投資についての考え方・検討状況 

 

 

① 広域化・共同化に関する事項 

  高根沢町では、効率的な汚水処理施設の整備・管理のため、生活排水処理構想（令和

４ (2022)年度）において汚水処理施設の事業間連携を検討しました。 

同構想では、農業集落排水の処理場の流入水量が多く、処理施設がひっ迫している現

状を踏まえ、農業集落排水区域の一部を施設に余裕のある公共下水道（仁井田処理区）

に接続する検討を行いました。 

本検討により、現況戸数においては接続する場合に要する費用は接続しない場合に要

する経費に比べ低く経済的には有利であると判定されました。しかし今後の東部地区

（農業集落排水区域）の人口減少やそれに伴う遊休施設の増大が懸念されるため、処理

施設のひっ迫の解消の投資項目としては希薄化するものと想定されます。そのため事業

間連携は当面行わない計画とし、今後の東部地区及び仁井田処理区の流入水量の減少や

不明水対策等を踏まえて処理施設の統廃合を調整していくこととしています。 

さらなる効率化としては事務の共同化の実施事例があるため、全国的な動向を今後も

注視していきます。 

② 最適化に関する事項 

 高根沢町では最適化への取り組みとして、令和４ (2022)年度に生活排水処理構想を

策定しています。同構想では、町全域の汚水処理施設の整備について、経済性や水質保

全効果などを踏まえて、集合処理区域、個別処理区域の設定について検討を行い、整備

済み区域及び公共下水道事業における将来整備区域は集合処理によることとしていま

す。 

 

 

高根沢町下水道事業は、平成元(1989)年度から事業に着手し 36 年が経過しており、

今後は、施設の老朽化等に伴い下水道施設の更新が必要と考えられます。 

高根沢町では平成 30 (2018)年度に管渠や処理場全体を網羅したストックマネジメン

ト計画を策定し、リスクを考慮した優先度等を踏まえたうえで、令和５(2023)年度には

５か年における年次別計画を策定しており一定期間に更新が集中しないよう投資の平

準化を図ることとしています。  

広域化・共同化・最適化に関する事項 

投資の平準化に関する事項 
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 具体的な予定はありませんが、更新事業を含めた PPP/PFI10 については、先行事例

を調査していきます。  

 

 今後の財源についての考え方・検討状況 

 

 

公共下水道事業において、経費回収率が 100％を下回っている状況で有収水量 1ｍ3

当たりの使用料が国の推奨する最低基準である 150 円を下回っていたことから、令和

５年４月１日より使用料を改定しました。使用料改定により、経費回収率は令和４

(2022)年度時点で 80.3％であったのに対し、令和５(2023)年度では 97.8％まで改善し

ました。 

（※経費回収率が 100％に達していない理由として、新料金が令和５年６月請求分より適用された

ため、令和５年４月および５月請求分は旧料金が適用されたことが要因です。） 

今後は、事業運営の安定化や持続可能性を確保するため、収支状況や社会情勢の変化

を踏まえながら、必要に応じて下水道使用料の見直しを検討・実施していきます。 

また、農業集落排水施設使用料及び小規模集合排水施設使用料は、『均等割額（１世

帯当たり月額 2,500 円）及び人数割額（１人当たり月額 300 円）』の合計を徴収してい

ますが、公共下水道の使用料と同様の体系とすることについても併せて検討していきま

す。 

 

 

  現段階において収入増加につながる資産活用は行っておりませんが、下水汚泥の資源

化に関する以下の取り組みを行っています。 

① 下水道汚泥のコンポスト化（肥料化） 

東部地区水処理センターで発生する脱水汚泥をコンポスト化し、組合員に販売してい

ます。また、宝積寺アクアセンター及び仁井田水処理センターから発生する脱水汚泥を

有機質肥料として農地へ還元するために、その約９割を民間の産業廃棄物業者に提供し

コンポスト化を図っています。 

② 下水道資源化工場の活用 

宝積寺アクアセンター及び仁井田水処理センターで発生した脱水汚泥の一部（年間約

50 トン）を栃木県下水道資源化工場で処理しており、汚泥溶融により製造されたエコ

スラグは建設・土木資材として有効活用しています。 

                                                   
10 PPP/PFI：公共施設等の建設、維持管理、運営等を行政と民間が連携して行うことによ

り、民間の創意工夫等を活用し、財政資金の効率的使用や行政の効率化等を図るもの。 

民間活力の活用に関する事項（PPP/PFI など） 

使用料の見直しに関する事項 

資産活用に関する事項 

47



 

 

今後は他団体の先行事例や下水熱エネルギー利用 11 等の需要を注視し、必要に応じ

て資産の有効活用を実施する方針とします。 

 

 投資以外の経費についての考え方・検討状況 

 

 

高根沢町下水道事業では処理場、マンホールポンプの維持管理を民間事業者に包括

的業務委託することよって民間活力を活用しています（委託範囲には小規模修繕が含

まれるいわゆるレベル２委託です）。今後の民間活力の活用に関する取り組みとして、

次の事項が考えられます。 

・包括的業務委託の委託範囲に含める修繕費の範囲を拡大する。 

・委託範囲に管渠を含める。 

・更新計画の立案や更新工事を含める。 

 

 

①職員給与費に関する事項 

平成 29 (2017)年度までは公共３名、農集１名体制で運営してきましたが、平成 30 

(2018)年度の地方公営企業法適用以降はさらなる業務効率化を図り、公共２名、農集

１名体制で運営しています。今後も継続して現体制で取り組むように努めます。 

②動力費に関する事項 

   高根沢町下水道事業では、処理場、マンホールポンプの運転に動力費を要しており、

流入水量の増加や電力料単価の高騰により動力費が増加することが考えられます。 

動力費低減のため、設備更新時に省電力設備を導入することを検討していきます。 

 ③薬品費に関する事項 

   薬品費は包括的業務委託の委託料に含まれており、今後も発生しないものと見込ま

れます。 

 ④修繕費に関する事項 

   高根沢町下水道事業は、事業着手から約 36 年が経過していることから、今後は初

期に設置され老朽化が進行している下水道施設の更新が考えられます。大規模な更新

が必要となる状況において修繕による対応とした場合、修繕費が高額となり、結果的

に更新に比べ全体コストが上昇する恐れがあります。 

                                                   
11 下水熱エネルギー利用：下水は年間を通して温度変化が少なく、冬期は外気よりも水温が

高く、夏期の昼間は外気よりも水温が低いという特性があるため、温度差を利用して熱交換

器により給湯・暖房用ヒートポンプの熱源水や冷房用の冷却水として利用する技術。 

民間活力の活用に関する事項 

主要な経費に関する事項 
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今後はストックマネジメント計画により更新事業と修繕事業を併せたライフサイ

クルコストの低減に努めます。 

 ⑤委託費に関する事項 

   委託料の大部分は処理場維持管理に係る包括的業務委託料及び下水道使用料徴収

事務委託料（町水道事業へ委託）が占めており、徴収事務委託料は使用件数に応じて

支払う取り決めとなっています。今後も引き続き、民間への委託によりコストの削減

に努めていきます。 
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8  経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 
 経営戦略の進捗管理・見直しについて 

  経営戦略は、計画を策定したことをもって終わりというものではなく、毎年度進捗管

理（モニタリング）を行うとともに、３～５年ごとに見直し（ローリング）を行い Ｐ

ＤＣＡサイクルを働かせることが必要とされています。 

また、投資・財政計画と実績の乖離を検証するだけではなく、将来予測方法や収支ギ

ャップの解消に向けた取組等についても検証し、必要な見直しを行うことが重要です。 

  以上より、高根沢町下水道事業における経営戦略の進捗管理・見直しは、以下のよう

に実施します。 

 

 ① 毎年、決算確定後に投資・財政計画と実績の比較を行い、計画と乖離がないか検証

を行います。 

 ② 計画と大きな乖離が生じる場合は、その原因を分析し経営戦略の見直しに反映しま

す。 

 

 

表 8.1-31 ＰＤＣＡサイクルによる

経営戦略の見直し 

  

【毎年度の経営戦略検証内容】 

①支出（特に建設事業費、維持管理費）

及び、収入（主に使用料収入）の、計

画値との乖離の把握。 

②経営比較分析表を用いた、経営指標の

確認。 

③物価・金利の変動、社会的ニーズの変

化など、社会情勢の変化の把握。 
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 経費回収率の向上に向けたロードマップ 

  「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進についての留意事項」(国

土交通省事務連絡 令和２年７月 22 日)を踏まえ、経費回収率の向上に向けたロードマ

ップ（概ね 10 年程度での段階的な使用料適正化や経営改善等の具体的取組、実施予定

時期及び業績目標）を以下の通り示します。 

 

 

 

 

  令和５(2023)年度における公共下水道事業の水洗化率は宝積寺処理で 85.6％、仁井

田処理区で 93.3％となっています。未接続者からは下水道使用料を徴収できないため、

広報での周知や戸別訪問などを行い、水洗化率の向上と使用料の増収を図ります。 

 

 

 

表 8.2-1 水洗化率の推計値 

 

 

 

 

  経費回収率を向上させるため、下水道使用料の見直しを実施し、適正な料金設定に努

めました。今後も、事業運営の健全性を確保し、持続可能な下水道サービスを提供する

ために、収支状況を適切に管理しながら、経費回収率 100％の維持を目標として取り組

んでまいります。 

表 8.2-2 経費回収率の推計値 

 

 

 

 

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

88.0 89.2 90.4 91.6 92.8 94.0 95.2 96.4 97.6 98.8

94.4 94.9 95.5 96.1 96.6 97.2 97.8 98.3 98.9 99.4

水洗化率
（％）

項目
経営戦略策定期間

宝積寺処理区

仁井田処理区

【公共】

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

95.6 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

項目
経営戦略策定期間

経費回収率（％）

【小規模】

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

82.2 41.7 40.7 40.5 39.9 39.7 38.7 38.5 37.6 36.6

項目
経営戦略策定期間

経費回収率（％）

令和 16(2034)年度業績目標：宝積寺処理 水洗化率 98.8％ 

         仁井田処理 水洗化率 99.4％ 

 

水洗化の向上 

下水道使用料の適正化 

＜具体的な取組及び実施時期、業績目標＞ 

【農集】

R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16

67.8 70.3 69.6 69.0 64.5 74.0 73.4 72.4 71.6 66.5

項目
経営戦略策定期間

経費回収率（％）
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